< M OP oA N LB NoA T IO N oA LA

POLITICA DE REMUNERARE LA NIVEL C.N. ROMARM S.A.
APARAT CENTRAL SI FILIALE APLICABILA DIRECTORILOR

GENERALI CU CONTRACT DE MANDAT §I
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

I. SCOP
Politica propusd are drept scop:

- aplicarea unei politici de grup;

- stabilirea in mod unitar a limitelor de remunerare (remuneratie fix#) pentru directorii generali din
cadrul C.N. ROMARM S A. aparal central si filiale, cdrora le-a fost delegatd competenfa de
conducere potrivit prevederilor art. 143 din legea nr.31/1990, privind societitile, republicati si
care isi desfisoard activitatea in baza unui contract de mandat, precum i pentru aplicarea altor
masuri.

Aceasti politic asigurd etapa de tranzitie pini la stabilirea la nivelul ministerului de resorta politicii de
aplicare a prevederilor OUG nr,109/2011, cu modificérile i completirile ulterioare.

2. PREVEDERI LEGISLATIVE
2.1.LEGE nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicatiprivind socictifile, cu modificarile si
completirile ulterioare
ART. 153718

(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este
stabilitd prin actul constitutiv sau prin hotirire a adunirii generale a acfionarilor.

(2) Remuneratia suplimentard a membrilor consiliului de administragie sau ai consiliului de supraveghere
nsdrcinati cu functii specifice in cadrul organului respectiv, precum gi... remuneratia directorilor, in
sistemul unitar, ori a membrilor directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilite de consiliul de
administrafic, respectiv de consiliul de supraveghere. Actul constitutiv sau adunarea gencrald a
actionarilor fixeazi limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate fn acest fel.

(3) Orice alte avantaje pot i acordate numai fn conformitate cu alin. (1) si (2).

(4) Adunarea generali, respectiv consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere si, daci cste
cazul, comitetul de remunerare se vor asigura, la stabilirea remuneratiilor sau a altor avantaje, ci
acestea sunt justificate in raport cu indatoririle specifice ale persoanelor respective si cu situatia
cconomicd a societifii.

2.2.0RDONANTA nr, 26 din 21 august 2013privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitifile administrativ-teritoriale sunt ac{ionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard

ART. 9




(1) La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar fird a se
limita la acestea, urmitoarele:

c) criteriile de performantii specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plitilor si
ercantelor restante, reducerea pierderilor, cregterea profitului, a cifrei de afaceri, precum gi
cresterea productivitiitii muneii, previizute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere si a
planului de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizifii de bunuri si servicii pentru desfigurarea activiti(ii, fundamentate pe baza

¢) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finanfare a acestora;
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.
ART. 14

(2) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de supraveghere si
dircctorilor care nu au fost numiti in conditiile Ordonantei de urgentii a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativdi a intreprinderilor publice, cu modificiirile $i completérile ulterioare, se
stabileste prin asimilare cu cele previzute de aceasta, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate.

2.3.0RDONANTA DE URGENTA nr. 109 din 30 noiembrie 201 1privind guvernanfa corporativa
a Intreprinderilor publice

ART. 34

(1) Tn cadrul consiliului de administratie sau, dupi caz, al consiliului de supraveghere se constituie
comitetul de nominalizare §i remunerare §i comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si
posibilitatea constituirii altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri pentru functiile de
administratori/membru  al consiliului de supraveghere, elaboreazi gi propune consiliului de
administrafie/consiliului de supraveghere procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director
sau, dupi caz, de membru al directoratului gi pentru alte functii de conducere, recomandd consiliului de
administratic sau, dupa caz, consiliului de supraveghere candidati pentru functiile enumerate, formuleaza
propuneri privind remuncrarea directorilor/membrilor directoratului gi a altor functii de conducere.
(5) Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

ART. 37

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consilinkui de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formati dinir-o indemnizatie fixi lunard si o component variabild. Indemnizatia fix4d nu poate depiisi
de douii ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfisurati conform obicctului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi
conform clasificatici activititilor din economia nationald, comunicat de¢ Institutul National de
Statisticii anterior numirii. Componenta variabil3 se stabileste pe baza unor indicatori de performanti
financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferii de cci aprobati
pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 371 alin, (5) si
care urmiresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societéii si asigurarea respectérii principiilor de
buni guvernanti. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depési maximum 12
indemnizatii fixe lunare.

(3) Remunerafia membrilor execulivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formati dintr-o indemnizatie fix3 lunari care nu poate depiisi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
cgtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiisuratii conform obiectului principal de
activitate inregistrat de socictate, la nivel de clasi conform clasificatiei activititilor din economia
nationalsi, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii, si dintr-o componenta
variabila. Componenta variabili va avea la bazi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari,
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negociafi si_ aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru_administratorii
neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 371 alin. (5).

ART. 38

(1) Remuneratia directorilor este stabiliti de consiliul de administratie $i nu poate depasi nivelul
remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administraic. Ea csle unica forma de
remuneralie pentru directorii care indeplinesc i calitatea de administratori.

(2) Remuneratia este formald dintr-o indemnizatgice fixi lunari stabilitd in limitele previzute la art. 37
alin. (3) si dintr-o componenti variabili constéind intr-o cotii de participare la profitul net al socictitii,
acordarea de actiuni, stock-options sau o schema echivalenta, o schemi de pensii sau o alti forma de
remunerare pe baza indicatorilor de performanti.

(3) Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobati constituie clemente fa(d de care se
determina componenta variabila a remuneratiei pentru directorii societii.

ART. 64

(3) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de supraveghere si
directorilor care nu au fost numiti in condifiile prezentei ordonanfe de urgenti se stabileste prin
asimilare cu cele previzute la art. 8, 37 si 38, cu incadrarca in prevederile bugetare aprobate Ia
nivelul intreprinderii publice.

3. PRINCIPII _GENERALE CARE STAU LA BAZA APLICARII POLITICII DE
REMUNERARE

[. Aplicarea unei politici de grup in corelatic cu cadrul legal, nivelul de responsabilitate,
situafia economico — (inanciard, perspectivele de dezvoltare si posibilitifile reale de platd
ale filialelor si companiei,

2. Asigurarea unui cadru stimulativ functie de rezultate;

3. Aplicarea unor criterii relevante si obiective carc sd stea la baza stabilirii/acorddrii
remuneratiei directorilor generali si administratorilor din cadrul C.N. ROMARM S.A. aparat
central si filiale;

4. INDICATORI DE STABILIRE A NIVELULUI REMUNERATIEI FIXE BRUTE PENTRU
DIRECTORIT GENERALI

1. Pentru stabilirea nivelului remuneratiei fixe brute lunare directorilor generali din structura
companiei, la numirea acestora, vor 1 parcurse urmitoarele elape:

1.1. Initial valoarea remuneratiei fixe brute lunare sc va face la nivelul stabilit pentru directorul
general anterior (eventual corectat cu un procent de 20% pentru a asigura transferului valorii
contributiilor sociale de la angajator la angajat, dacé acest lucru nu s-a realizat).

1.2. Dupi incheicrea unui exercitiu {inanciar directorul general al filialei va putea fi incadrat,
din punct de vedere al remuneratiei fixe brute lunare pe unul dintre nivelele de
ierarhizare, pe baza analizei urmétorilor indicatori :

a) Cifra de afaceri (CA)
b) Rezultatul brut
¢) Pondere export in cifra de afaceri
d) Pondere vinziri productic militard la intern in cifrd de alaceri
e) Productivitatea muncii (W)
[ Pondere plafi restante In cifid de afaceri
g) Pondere creante restante in cifri de afaceri
h) Ponderea numirului mediu de personal in nucleu in numarul mediu total
i) Surse proprii de investi{ii




1.2.1 Fiecarui indicator i se atribuie un punctaj maxim in functie de importanta acestuia,
cu valori de 5, 10 sau 15 puncte.
1,2.2. Pentru fiecare indicator sunt stabilite trepte valorice, fiecérei trepte fiindu-i asociat
un punctaj.
1.2.3. In funciie de valorile realizate pentru fiecare din cei 9 indicatori se atribuie un
punctaj corespunzitor treplei in care se incadreazi.
1.2.4. Din insumarea punctelor atribuite fiecirui indicator rezultii un punctaj total,
repartizat pe mai multe nivele de ierarhizare astfel:
I.  Director general C.N. ROMARM S.A. — maxim de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfigurati conform obiectului principal de
activitate nregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatici activitéfilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, dar nu mai
mult de limita generald de remunerare aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor.
Il.  Director veneral filiald
a. punctaj total =75
- maxim 85% din remuneratia brutd fixd lunard a directorului general al CN.ROMARM
S.A. aprobati ca limitd generald de Adunarea Generali a Actionarilor

b. punctaj total in intervalul (50-75)

- maxim75% din remuneratia bruld fixd lunard a directorului general al CN.ROMARM
S.A. aprobati ca limitd generald de Adunarea Generald a Actionarilor.

¢. punctaj total in intervalul (25-50)

- maxim 65% din remuneratia brutd fixd lunard a directorului general al CN.ROMARM
S.A. aprobatii ca limitd generald de Adunarea Generali a Actionarilor.

d. punctaj total <235

maxim 55% din remuneratia brutd fixd lunard a directorului general al C N.ROMARM S A,

aprobatd ca limita generald de Adunarea Generald a Actionarilor.

5. LIMITE DE INCADRARE A INDICATORILOR, PUNCTAJE
In vederea determinirii incadririi pe nivelele de ierarhizare se stabilesc urmitoarele limite de
incadrare si punctaje asociate:

NR. INDICATORI LIMITE DE INCADRARE PUNCTAJ ACORDAT
CRT.

1: Cifra de afaceri >50.000 mii lei 15

20.000-50.000 mii lei 12

10.000-20.000 mii lei 8

5.000-10.000 mii lei 5

100-5.000 mii lei 2

2. Pondere export in CA 80-100 15

(%) 50-80 10

25-50 5

<25 2

I Profit brut >5.000 mii lei 15

1.000-5.000 mii lei 10

0-1.000 mii lei 5

4. W >125 10

75-125 7

=75 3

0 0

S <10 10




Pondere pliti restante 10-25 7
in CA (%) 25- 50 4
>50 0
0. Pondere creante <10 5
restante in CA (%) 10-25 3
25- 50 1
>30 0
7. Nr. mediu nucleu/Nr. 0 persoane 10
mediu total*100 < 15% 7
15% - 30% 5
30% - 50% 3
>50% 0
8. Surse propril investitii >1.000 mii lei 5
500-1.000 mii lei 3
100-500 mii lei 2
50-100 mii lei 1
9. Pondere véanzari 80-100 15
productie miltard la 50-80 10
intern in CA (%) 25-50) 5
<25 2
6. MODALITATE DE STABILIRE A REMUNERATIEL BRUTE FIXE LUNARE PENTRU

DIRECTORII GENERALI

fn concordanti cu prevederile art. 153718 din Legea nr.31/1990, privind societitile, cu

modificarile si completiirile ulterioare, limita generald de remuncrare pentru directorii generali,

care isi desfagoard activitate pe baza de contract de mandat este stabilitd de Adunarea Generald

a Actionarilor.

Dupa aprobarea limitelor generale de remunerare, Consiliul de Adminstrafie al CN.ROMARM

S.A si al fiechrei filiale va trebui s stabileascd valoarea efectivd, valoare ce va fi incluséd in

contractele de mandat.

La momentul actual directorii generali vor beneficia doar de remuncratie brutd fixa lunard.

Nivelul remunerafiei brute fixe lunare va fi stabilit gradual in cadrul nivelului de ierarhizare

identilicat potrivit prevederilor pet. 4, alin.1. 2, la stabilirea acestuia Consiliul de Administratie

urmand si {ind cont de urmétoarele aspecte:

- pozitionarea in limitele de incadrare stabilite pentru fiecarc indicator;

- posibilititile reale ale societiitii pentru acordarea remuneratiilor stabilite;

- nivelul salarial existent in societate pentru salariati;

- miisuri aplicate de directorul general pe parcursul anului :

o care si conduci la cresterea nivelului investifional din surse proprii gi atrase;

o pentru atragerea de fonduri necesare finanfarii activititii de Cercetarc —dezvoltare,
Proiectare si Dezvoltare tehnologici,

o penfru cresterea gradului de incdrcare al capacititilor de productic peste pragul de
rentabilitate.

- valoarca remunerafici si nu depaseascd de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cégtigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de
activitate fnregistrat de societate, la nivel de clasid conform clasificafiei activitdfilor din
economia nafionald, comunicat de Institutul Nagional de Statisticd anterior numirii, potrivit
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prevederilor OUG nr.109/201 1, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completarile ulterjoare,

- Remuneratiile brute fixe Iunare vor include contributiile previzute de O.U.G. 79/2017,
raportat la prevederile O.U.G. 90/2017.

7. MODALITATE DE STABILIRE A REMUNERATIEI BRUTE FIXE LUNARE PENTRU
ADMINISTRATORIT NEEXECUTIVI

a. In concorda(d cu prevederilor art. 153~18 din Legea nr. 31 din 16 noiembric 1990,
republicatd privind societiifile, cu modificirile si completiirile ulterioare la nivel CN.
ROMARM S.A. si filialele sale remuneratia membrilor consiliului de administratie este
stabilitd prin hotirare a adunirii generale a acfionarilor.,

b. Remunerafia membrilor Consiliilor de Administratie vafi stabilits de Adunarea Generalid a
Actionarilor la nivel de companie si filiala in limita unci medij pe ultimele 12 luni a
céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului
principal de activitate inregistrat de socictate, la nivel de clasi conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticii anterior
numirii.Remuneratia bruti fixa lunar este singura formé de remunerare care se acordi si se
actualizeaza la data numirii ultimulu; membru (membrii), ca dats de referinga.

¢. Remuneraiile brute fixe Junare vor include contributiile prevazute de O.U.G. 79/2017,
raportat la prevederile 0.U.G, 90/2017 $i se vor acorda n limita prevazutd in bugetul aprobat
daci situatia economico-financiari a societdtii o va permite.

d. Remunerafia bruti fixa lunara pentru membrii neexecutivi din Cousiliile de Administrafie
de la filiale nu poate depisi valoarea stabiliti pentru membrii neexecutivi din Consiliul de
Administratie al companiei,

8. ANALIZA PERFORMANTEI ACTIVITATIT DIRECTORILOR GENERALI

a. La incheierea contractelor de mandat va fi intocmita $i anexa privind criteriile $i obiectivele de
performanid. Fiecirui criteriu §i este asociat un obiectiv si o pondere, in functie de importanfa
acestuia, astfel Incat suma acestora si fie 100. Acestea sunt :

1. Plifi restante - reducerea platilor restante - coef. ponderare— 5%
2. Creante restante - reducera creanjelor restante - coef. ponderare — 5%
3. Rezultat brut - cregtere profit/diminuare pierdere - coef. ponderare — 15%
4. Cifrd de afaceri (CA) - crestere cifrd de afaceri - coef. ponderare - 15%
5. Productivitatea muncii (W) - crestere productivitatea muncii - coef. ponderare — 10%
6. Pondere chelt.expl. in CA - reducere pondere chelt.expl.in CA - coef. ponderare — 10%
7. Lichiditate generala - crestere lichiditate generald - coel. ponderare — 10%
8. Pondere chelt naturi sal.in chelt.expl. - reducere pondere - coef. ponderare — 10%
9. Pondere chelt.privind stocuri in prod.vanduti- reducere pondere - coef. ponderare — 10%

b. Gradul de indeplinire a criteriilor g1 obiectivelor de¢ performanti pentru fiecare indicator in parte
din structura criteriilor de performant3 se calculeazs prin Inmultirea gradului de realizare al
acestuia cu coeficientul de ponderare corespunzator,

¢. Gradul de indeplinire total al criteriilor si obiectivelor de performanti se calculeazi prin
Tnsumarea gradelor de indeplinire ale tuturor indicatorilor din structura criteriilor de performanta.

Raportarea indicatorilor din structura criteriilor si obiectivelor de performanta se face la bugetul de

venituri gi cheltuieli (proiect sau aprobat) iar, cei care nu se regasesc in buget fati de realizatul la finele
anului anterior.

La incheierea situatiilor financiare semestriale, Consiliul de Administratie al companiei/filialelor va

analiza gradul de fndeplinire al criteriilor si obiectivelor de performantd si in functie de nivelul realizat va
hotira astfel:



)

b)

c)

2,

in cazul In care gradul de realizare al acestora este sub 100%, aplicarca unei penaliziri egald
cu procentul de nerealizare al criteriilor gi obicctivelor de performanti dar nu mai mult de 20%,
pe una sau mai multe luni.(Numirul de luni pentru care se aplicd penalizarea se stabileste de
consiliul de administrafie al companiei/filialei.)

in cazul Tn care gradul de realizare al acestora este peste 100%, se poate decide mdrirea
indemnizafiei brute fixe lunare pani la limita maximi a categoriei in care a fost incadrat la
numire (dacd remuncratia la numire a fost sub aceasti limiti- maximi).

La incheierea urmatorului exercitiu financiar, se va efectua o noud evaluare pe aceeagi proceduri
previzutd la pet.5 si in funcfic de rezultatul obtinut, coroborat cu gradul de indeplinire al
criteriilor §i obiectivelor de performanta stabilite la pct.8.(a), se va proceda la o noud incadrare
n una din cele 4 categorii, dupi caz, si/sau la luarea unei decizii a Consiliului de Administratie
cu privire la menfinea sau nu in continuarc in functie a persoanei evaluate.

DISPOZITIH FINALE

Directorii generali si Consiliile de Administralie vor proceda la modificarea clauzelor din
contractele de mandat incheiate, in mod corespunzitor, care si permite aplicarea politicii salariale.







